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Положение о реализации целевой модели наставничества МКОУ «Узнимахинская СОШ»
Общие положения
1.1. Положение о целевой модели наставничества МКОУ «Узнимахинская СОШ» разработано в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества МКОУ «Узнимахинская СОШ» является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов школы.
1.3. Задачи внедрения целевой модели наставничества:
улучшение показателей МКОУ «Узнимахинская СОШ», осуществляющего деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;
подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;
раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;
создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;
создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;         
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формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения.
1.4. Целевая модель наставничества МКОУ «Узнимахинская СОШ» представляет собой совокупность структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих ее внедрение в МКОУ «Узнимахинская СОШ» и достижение поставленных результатов. С точки зрения наставничества как процесса целевая модель описывает этапы реализации программ наставничества и роли участников, организующих эти этапы.
1. Термины и определения
Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином
«обучающийся».
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний, уточнения, паузы. Применяется в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым.
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[image: ]Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социальных сетях.
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).
Школьное сообщество - сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.
Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников школы, желающих поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в доверительное управление управляющей компании для получения дохода, который можно использовать на финансирование уставной деятельности, например, на инновационные образовательные программы, научные исследования, стимулирование педагогов и обучающихся.
2. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества
3.1. Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества:
измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и других сферах;
рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;
практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий;
измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников региональных предприятий и организаций, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инновационных образовательных и социальных программ субъекта Российской Федерации и конкретных образовательных организаций благодаря формированию устойчивых связей между образовательными организациями и бизнесом, потенциальному формированию эндаумента и сообщества благодарных выпускников.

3

3.2. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять в том числе на решение следующих проблем обучающегося общеобразовательной организации:
низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость;
отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;
невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы; отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;
низкую	информированность	о	перспективах	самостоятельного	выбора	векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей;
кризис	самоидентификации,	разрушение	или	низкий	уровень	сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное социальное движение;
отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций;
высокий	порог	вхождения	в	образовательные	программы,	программы	развития талантливых обучающихся;
падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей
трудностью подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки;
проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
3. Структура целевой модели наставничества
4.1. В структуру целевой модели наставничества в МКОУ «Узнимахинская СОШ» входят: куратор программы наставничества, наставники и наставляемые, социальные партнеры МКОУ «Узнимахинская СОШ» Структура целевой модели наставничества в МКОУ «Узнимахинская СОШ» представлена в приложении 1.
4.2. Куратор программы наставничества:
4.2.1. осуществляет персонифицированный учет обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;
4.2.2. разрабатывает и реализует мероприятия дорожной карты внедрения целевой модели наставничества;
4.2.3. осуществляет контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
4.2.4. проводит	внутренний	мониторинг	реализации	и	эффективности	программ наставничества;
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4.2.5. обеспечивает условия для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества.
4.3. Куратор назначается решением директора МКОУ «Узнимахинская СОШ»


4. Формы наставничества в МКОУ «Узнимахинская СОШ»
5.1. В МКОУ «Узнимахинская СОШ» реализуются следующие формы наставничества: «ученик - ученик», «учитель - учитель», «учитель - ученик».
5.1.1. Форма наставничества «ученик - ученик».
Предполагает взаимодействие обучающихся МКОУ «Узнимахинская СОШ», при котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации.
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников.
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся - наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.
Среди оцениваемых результатов:
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и образовательной организации;
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творческих проектов;
снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.
Портрет участников
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[image: ]Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в жизни образовательной организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских детско- юношеских организаций или объединений.
Наставляемый:
Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива.
Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями - например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.
Возможные варианты программы
Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик - ученик» могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
взаимодействие «успевающий - неуспевающий», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;
взаимодействие «лидер - пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
взаимодействие «равный - равному», в процессе которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
Область применения в рамках образовательной программы.
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации).
В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам.
5.1.2. Форма наставничества «учитель - учитель».
Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального
6

[image: ]потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления педагога; сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического).
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии.
Среди оцениваемых результатов:
повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;
рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации);
качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым классах (группах);
сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
Портрет участников.
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников.
Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.
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[image: ]Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.
Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.
Возможные варианты программы.
Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель - учитель» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;
взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;
взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями;
взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).
Область применения в рамках образовательной программы.
Форма наставничества «учитель - учитель» может быть использована как часть реализации программы повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и образовательным программам среднего профессионального образования. Отдельной возможностью реализации программы наставничества является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия.
5.1.3. Форма наставничества «учитель - ученик».
Форма предполагает взаимодействие учителя и обучающегося, при которой учитель оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и
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[image: ]личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.
Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития.
Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ.
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества.
Среди оцениваемых результатов:
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной организации;
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов обучающихся;
снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой наставничества направления подготовки.
Портрет участников
Наставник. Ответственный, социально активный педагог с выраженной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и профессиональной компетентности.
Наставляемый.
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Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.
Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.

5. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества
Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности обучающихся в различные формы сопровождения и наставничества через персонифицированный учет участников программ наставничества в образовательной организации осуществляет куратор.
Оценка вовлеченности в программу наставничества понимается как прохождение участником полного цикла программы наставничества.
В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор вносит информацию о количестве участников программ наставничества в соответствующую форму.


6. Механизмы мотивации и поощрения наставников
6.1. К числу мотивирующих наставника факторов относится поддержка системы наставничества на общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
6.2. В целях популяризации роли наставника рекомендованы следующие меры:
организация сообщества для наставников с возможностью быстрого оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках;
проведение фотосессий.
6.3. Нематериальные (моральные) формы поощрений наставников:

· благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;
· размещение	фотографий	лучших	наставников	на	сайте	образовательной организации;
· предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся развития организации;
· образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода);
· нематериальное поощрение на рабочем месте:
· получение дополнительных дней к отпуску;
· иные льготы и преимущества, предусмотренные в МКОУ «Узнимахинская СОШ»
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6.4. Создание системы нематериальной мотивации в виде иерархии наставников может повысить лояльность участников и являться дополнительной мотивацией как формат общественного признания и поощрения.
Основными элементами иерархической системы могут быть:
достижения: визуальное (материальное) выражение результата (медаль, поощрение, определенные очки). Достижения и награды рассматриваются наставником как признаки его заслуг, социального положения, символ причастности и большому проекту;
глобальное значение: мотивацию наставников увеличивает вера в успех программы наставничества, в создание новой и масштабной системы;
рейтинги и иерархия (персональная и групповая). Персональные рейтинги наставников публикуются для того, чтобы каждый участник программы мог видеть свой и чужие текущие уровни развития. Групповые рейтинги команд (наставник и наставляемый или наставник и группа наставляемых) публикуются на стендах образовательной организации, ее информационных порталах, на информационных порталах муниципальных методических центров по наставничеству для дополнительной мотивации всех участников программ.
Баллы, выставляемые наставнику куратором программы наставничества:

· посещение мероприятия по развитию программы наставничества в организации - 2 балла;
· посещение мероприятия по развитию программы наставничества вне организации - 3 балла;
· посещение региональных мероприятий - 5 баллов;
· посещение федеральных мероприятий - 20 баллов;
· проведение трех успешных встреч с наставляемым - 5 баллов;
· получение развернутого положительного отзыва от наставляемого - 2 балла;
· регулярное ведение дневника наставника - 7 баллов;
· создание	наставляемым	собственного	проекта или	продукта	под	руководством наставника - 15 баллов;
· публикация кейса на сайте или в социальных сетях образовательной организации или организации-партнера - 7 баллов;
· публикация в муниципальном или региональном СМИ - 10 баллов;
· проведение наставником консультации для других наставников (в том числе с использованием системы электронного и дистанционного образования) - 8 баллов;
· проведение наставником полноценного тренинга для других наставников - 12 баллов.

В конце каждого цикла программы наставничества составляются рейтинги на основе накопленных наставником и наставляемыми баллов. Подобные рейтинги позволяют определить «победителей», которые получают дополнительные поощрения. Если наставник решает принять участие в новом цикле программы, его баллы, достижения и полученный уровень не сгорают, а закрепляются за наставником.
6.5. В МКОУ «Узнимахинская СОШ» могут быть предусмотрены также различные виды  материальных поощрений наставников.
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7. [image: ]Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
7.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества.
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп «наставник - наставляемый».
Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две ключевые цели:
1) оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить сбор и анализ обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования), обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности наставника; контроль хода программы наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); определение условий эффективной программы наставничества; контроль показателей социального и профессионального благополучия; анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей.
Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества.
Среди возможных оцениваемых параметров:

· сильные и слабые стороны программы наставничества;
· возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
· процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений;
· процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;
· процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
· количество выпускников средней школы или профессиональной образовательной организации, планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на предприятия в субъекте Российской Федерации;
· количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
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· [image: ]число обучающихся из числа студентов, поступающих на охваченные программой наставничества профессии и специальности среднего профессионального образования;
· количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого.

7.3. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. Второй этап мониторинга позволяет оценить:
· мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества;
· развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность;
· качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· динамику	образовательных	результатов	с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник - наставляемый».
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения программы (Приложение 2).
Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются дважды.
Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на три ключевые цели.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка	динамики	характеристик	образовательного	процесса	(оценка	качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар
«наставник - наставляемый».
Среди задач, решаемых на данном этапе мониторинга, можно выделить:
· научное	и	практическое	обоснование	требований	к   процессу	организации программы наставничества, к личности наставника;
· экспериментальное подтверждение	необходимости	выдвижения описанных в целевой модели требований к личности наставника;
· определение условий эффективной программы наставничества;
· анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;
· сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой программы;
13

· сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой программы.
Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика:
· развития гибких навыков участников программы;
· уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования;
· качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
· степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации;
· 	качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в школе.
Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут данные анализа и внесенные на их основании корректировки в рекомендации наиболее целесообразного объединения участников в пары «наставник - наставляемый».
Среди возможных оцениваемых параметров:

· вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;
· успеваемость обучающихся по основным предметам;
· уровень сформированности гибких навыков;
· желание посещения школы (для обучающихся);
· уровень личностной тревожности (для обучающихся);
· понимание собственного будущего (для обучающихся);
· эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся);
· 	желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся); уровень профессионального выгорания (для педагогов); удовлетворенность профессией (для педагогов);
· психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов).

7.   План (дорожная карта) внедрения целевой модели наставничества в МКОУ «Узнимахинская СОШ», целевые показатели развития программы наставничества утверждены приказом директора МКОУ «Узнимахинская СОШ» от 11.01.2023 г. № 91 «О внедрении целевой модели наставничества в МКОУ «Узнимахинская СОШ».
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Приложение 1



Структура Целевой модели наставничества МКОУ «Узнимахинская СОШ»

Цель: формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, педагогических работников разных уровней образования и молодых специалистов МКОУ «Узнимахинская СОШ»

Нормати вно - правовая база РФ, СО, АГО

База   наставников:
 «Благодарные выпускники» и др.

Федеральные программы. ГАОУ ДПО СО «ИРО»,
УЦ	«Всеобуч»,	ЦОС ДПО.
Школа  наставничества

Привлечение ресурсов проведения мероприятий


для

Конкурсы профессионального мастерства муниципального, регионального, всероссийского уровня для наставников




Формирование базы наставников
и наставляемых

Отбор и VI
обучение наставников


Формирование наставнических пар/групп

—	-----------------
Организация
хода наставнической программы

О 1
Завершение программы наставничества



Участники образовательных отношений

Школа наставничества. ШМО. РДШ

Реализация программ наставничества


Собраны лучшие наставнические практики М Школьный	конкурса	профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая пара». Школьный конкурс «Ученик года» (номинация
«Наставник года» для учеников)
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[image: ]Приложение 2


Материалы для проведения мониторинга и оценки эффективности программы наставничества
Первый этап опроса для мониторинга программы (до начала работы). Форма «ученик - ученик»
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником 12345678910
4. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут личные встречи с наставником? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут групповые встречи? 12345678910
6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от наставника? 12345678910
7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 12345678910
8. Насколько понятным, согласно Вашим ожиданиям, должен быть план, выстроенный наставником? 12345678910
9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с наставником? 12345678910
10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания наставника? 12345678910
11. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей жизни. 12345678910
12. Ожидаемая полезность проекта для Вас. 12345678910
13. Что Вы ожидаете от программы?


14. Что для Вас является особенно ценным в программе?


15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]


Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
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[image: ]Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортным Вам представляется общение с наставляемым? 12345678910
4. Насколько Вы можете реализовать свои лидерские качества в программе? 12345678910
5. Насколько могут быть полезны/интересны групповые встречи? 12345678910
6. Насколько могут быть полезны/интересны личные встречи? 12345678910
7. Насколько Ваша работа зависит от предварительного планирования (разработанного Вами)? 12345678910
8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана? 12345678910
9. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс. 12345678910
10. Ожидаемый уровень удовлетворения от совместной работы. 12345678910
11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Вашего наставляемого. 12345678910
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?


13. Что в программе является наиболее ценным для Вас?


14. Насколько важным/необходимым является обучение наставников? 12345678910
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]


Форма «учитель - учитель»
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.


3. Ожидаемая эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Ожидаемый уровень комфорта при участии в программе наставничества. 12345678910
5. Ожидаемое качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
6. Ожидаемая полезность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
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7. [image: ]Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах). 12345678910
8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых теоретических знаний. 12345678910
9. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых практических навыков. 12345678910
10. Ожидаемое качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
11. Насколько Вам важно ощущение поддержки наставника? 12345678910
12. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались довольны совместной работой? 12345678910
13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 12345678910


14. Что особенно ценно для Вас в программе?


15. Как часто Вы ожидаете проведение мероприятий по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]


Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Ожидаемый комфорт от работы в программе наставничества? 12345678910
5. Насколько эффективно Вы сможете организовать мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
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6. [image: ]Ожидаемая эффективность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет необходимыми теоретическими знаниями? 12345678910
8. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью наставляемый овладеет необходимыми практическими навыками? 12345678910
9. Ожидаемое качество разработанной Вами программы профессиональной адаптации. 12345678910
10. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс. 12345678910
11. Ожидаемый уровень удовлетворения совместной работой. 12345678910
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?


13. Что особенно ценно для Вас в программе?


14. Как часто Вы собираетесь проводить мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах).
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет]


Форма «ученик - ученик»
Анкета наставляемого

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортным было общение с наставником? 12345678910
4. Насколько полезными/интересными были личные встречи с наставником? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными были групповые встречи? 12345678910
6. Ощущение поддержки наставника. 12345678910
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7. [image: ]Помощь наставника. 12345678910
8. Насколько был понятен план работы с наставником? 12345678910
9. Ощущение безопасности при общении с наставником. 12345678910
10. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 12345678910
11. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
12. Насколько Вы довольны результатом? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
19. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные творческие кружки, объединения, спортивные секции? [да/нет]
20. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались на новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью в интересующей Вас сфере)? [да/нет]
21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? [да/нет]
22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет]
23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной программы? [да/нет]
24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас области? [да/нет]
25. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные спортивные мероприятия? [да/нет]
26. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные культурные мероприятия? [да/нет]
27. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоединиться к сообществу? [да/нет]
Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
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[image: ]Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Насколько комфортно было общение с наставляемым? 12345678910
4. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в программе? 12345678910
5. Насколько полезными/интересными были групповые встречи? 12345678910
6. Насколько полезными/интересными были личные встречи? 12345678910
7. Насколько удалось спланировать работу? 12345678910
8. Насколько удалось осуществить свой план? 12345678910
9. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс? 12345678910
10. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
11. Насколько понравилась работа наставником? 12345678910
12. Насколько Вы довольны результатом? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]
18. Насколько полезным/интересным было обучение? 12345678910
19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
21. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]
22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет]
23. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? [да/нет]
24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас области? [да/нет]
Форма «учитель - учитель»

Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
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2. [image: ]Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Насколько комфортно было работать в программе наставничества? 12345678910
5. Качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями). 12345678910
6. Полезность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Организованные для Вас мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах). 12345678910
8. Качество передачи Вам необходимых теоретических знаний. 12345678910
9. Качество передачи Вам необходимых практических навыков. 12345678910
10. Качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
11. Ощущение поддержки наставника. 12345678910
12. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
15. Что особенно ценно для Вас было в программе?


16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


17. Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

22

20. [image: ]Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет? [да/нет]
21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации? [да/нет]
22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? [да/нет]
23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам классах? [да/нет]
24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]
25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет]
Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
3. Эффективность программы наставничества. 12345678910
4. Насколько комфортно было работать в программе наставничества? 12345678910
5. Насколько эффективно удалось организовать мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями)? 12345678910
6. Эффективность программы профессиональной и должностной адаптации. 12345678910
7. Насколько наставляемый овладел необходимыми теоретическими знаниями? 12345678910
8. Насколько наставляемый овладел необходимыми практическими навыками? 12345678910
9. Качество программы профессиональной адаптации. 12345678910
10. Включенность наставляемого в процесс. 12345678910
11. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 12345678910
12. Что Вы ожидали от программы и своей роли?


13. Насколько оправдались Ваши ожидания? 12345678910
14. Что особенно ценно для Вас было в программе?
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15. [image: ]Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?


16. Как часто проводились мероприятия по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в конкурсах)?
Очень часто Часто
Редко
1 - 2 раза Никогда
17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет? [да/нет]
20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации? [да/нет]
21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет]
22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет]
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Приложение 3.

Опросники для   анализа реализуемой   программы   наставничества



Всего участников - Из них:

Форма наставничества «ученик -   ученик»

Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика  Понравилось участвовать в программе
Хотел   бы   продолжить   работу   в программе   наставничества Появилось желание посещать дополнительные творческие кружки, объединения
Стал интересоваться новой информацией  (подписались на новый ресурс, прочитали дополнительно  книгу или статью   по интересующей теме)
Появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего
Возрос интерес к одной или нескольким профессиям
Появилось желание изучать что-то помимо школьной программы Появилось	желание	реализовать	собственный	проект	в интересующей области
	Появилось
мероприятия
	желание
	посещать
	дополнительные
	спортивные

	Появилось
	желание
	посещать
	дополнительные
	культурные

	мероприятия
	
	
	
	


Планирует стать наставником в будущем и присоединиться к сообществу

Всего участников - Из них:
Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика Достаточность и понятность обучения наставников Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества Возрос интерес к одной или нескольким профессиям
Появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего
Появилось	желание	реализовать	собственный	проект	в интересующей области


Количество участников, отметивших ее для себя






























Количество участников, отметивших ее для себя
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Всего участников - Из них:

Форма наставничества «учитель -   учитель»

[image: ]Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика   Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
После общения с наставником почувствовал прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала
Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах
Заметил	сокращение		числа		конфликтов	с	педагогическим	и родительским сообществами благодаря программе наставничества Появилось	желание	и/или	силы	реализовывать	собственные профессиональные работы: статьи, исследования
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
После общения с наставником почувствовал прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала

Всего участников - Из них:
Довольны совместной работой -	Довольны результатом -

Характеристика Достаточность и понятность обучения наставников Понравилось участвовать в программе
Хотел бы продолжить работу в программе наставничества
Видит свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в течение следующих 5 лет
Появилось  желание более активно участвовать в культурной жизни образовательной организации
Заметил    сокращение    числа   конфликтов    с    педагогическим    и


Количество участников, отметивших ее для себя


































Количество участников, отметивших ее для себя
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[image: ]родительским сообществами благодаря программе наставничества Появилось желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные работы: статьи, исследования
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JIMYHOCTHBIM CAMOOIPEACICHHEM H CIIOCOOCTBYET LIEHHOCTHOMY U JIHYHOCTHOMY HAIOJHEHHUIO,
a TaKKe KOppeKUuH 0Opa3oBaTeIbHON TPAeKTOPHUH.

Lenbto Takoil (GOpMbl HACTABHUMECTBA SIBIBICTCH YCHEWHOE (OPMUPOBAHUE Y YHEHHUKA
MpeACTaBNeHUH O Clenyiomei CcTyneHd o0pa3oBaHMs, yiyulleHHe 00pa30BaTeNbHBIX
pe3yJbTaTOB U MOTHBALIUM, PACUIUPEHHe METAKOMITETEHIINH, a Takoke MOSABIEHHE PeCypCcoB I
OCO3HAaHHOrO BbIOOpa Oyayimedl JMMHOCTHOH, oOpasoBaTenbHOM U HPOQECCHOHANBHOMN
TPACKTOPHI pa3BUTHUS.

Cpenn OCHOBHBIX 3aiad B3aUMOJCHCTBHS HACTABHUKA C HACTABJIAEMBIM: IIOMOIIL B
OTpeneNneHnt JIHNYHBIX 00pa3oBaTeNIbHBIX MepCIeKTHB, OCO3HAHUM CBOEro 00pasoBaTeNlbHOroO H
JIMYHOCTHOTO IIOTEHIMANA; OCO3HaHHBI BRIOOP JaMbHEHIINX TPaeKTopuil 00yUeHMsI, pasBUTHE
rHOKUX HaBBIKOB. KOMMYHHKaLHs, LieNernoaraHie, TIaHNpOBaHNe, OPTaHN3aLHs;, YKperieHe
CBSA3M MEIKAY PErMOHAIbHBIMH O0pa30BaTENbHBIMU OPraHH3ALMSAMU M IOBBILICHHUS [IPOLICHTA
VCNENTHO TepelleflinX Ha HOBBI ypoBeHb oOpazoBaHus, (HOPMHPOBaHHE YCTOHYHMBOTO
CTYCHYECKOr0 1 LIKOJIBHOrO COOOLIECTB.

PesynbraToM npaBuibHOI opraHmsaimu padoThl HACTABHUKOB OyIEeT IOBBLIIIEHHE YPOBHS
MOTHBHpOBaHHOCTH H OCO3HAHHOCTU 06y11a101.uuxc;1 cpezu-lero U CTapLL[eFO HOZLpOCTKOBOFO
BO3paCTa B BOMNpOcax 0OpasoBaHMs, CAMOPA3BUTHS, CAMOPEATM3AIMH U TPOPEeCCHOHATBLHOTO
OpPHMEHTHUPOBAHUS, CHIDKEHHE IONI LEHHOCTHO [e30pPHEeHTHPOBAHHON MOJOIEXU, aKTHBHOE
paSBHTHe FI/I6KI/IX HABBLIKOB, HeO6XOI[I/IMI:IX pinI s FapMOHI/I“IHOfI JIMYHOCTH, yny‘{meHI/Ie
00pa3oBaTenbHbIX, KYJIbTYPHBIX, CIIOPTHBHBIX H HHBIX PE3YJBTATOB U YKpeIUIeHHe [IKOJIBLHOTO
COODIIECTRA.

Cpezm OLEHHBAEMBIX PE3YJIbTATOB!

HOBBILICHHE  YCHEBAGMOCTM W YJIYYIIGHHE  I[ICMXO3MOL(IOHAJIbHOrO  (hOHa  BHYTpH
00pa3oBaTeNbHOI OpraHU3aLKy,

KOJIMYECTBEHHBbI M KAueCTBEHHBIH POCT YCHELIHO peajM30BAHHBIX O0pa30BaTeNbHBIX H
KYJBTYPHBIX IPOEKTOB 00yJarOIuXcs;

CHHXCHHUC 4YHCIa COUHUAJIBHO H HpO(l)eCCI/IOHa.HbHO AC30PUCHTUPOBAHHHBIX O6y‘{aIOLLII/IXC$[,
COCTOALLMX HA YHYETE B NOJMUKNH U IICUXOHEBPOJIOTMYECKKX AUCIIAHCEPaX;

yBeJMdeHne 4ucia oO0ydaloluxcs, IUIAHHPYIOLUIMX CTaTh HAacTaBHUKAMK B Oyaymem u
HPHCOSINHHUTLCS K co00IIecTBY OJIarOIapHBIX BBIMYCKHHKOB;

yBeNIHYeHHe uucia  OoOy4aroIuxcs, IOCTYyMAOIMX HAa  OXBa4yeHHBIE  IIpOrpamMMoi
HACTABHHYECTBA HAIPABIEHUs [104TOTOBKH.

TTopTpeT yuacTHHKOB

HactraBHuk. OTBeTCTBEHHbIH, COLMANbHO AKTHBHBIA NENArOr ¢ BbIPAKEHHOH IPaXKAAHCKOH U
LEHHOCTHOH TMMO3UINel, MOTHBHPOBAHHBEI K CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHHIO H IPeoOpasoBaHUIO
OKpyKarolleHi cpeIbl. YUYacTHHK 00pa30BaTeNbHBIX, CHOPTHBHBIX, TBOPUYECKUX MPOEKTOB.
Yenexaromuiics U COOCOOHBIA EPENaTh CBOK «TBOPUECKYIO JHEPTHIO» U HHTEPECH IPYTHM.
OOGpazen ans MoApaXKaHus B MIIAHE MEXJIHYHOCTHBIX OTHOLIEHHH, JUYHOH CaMOOpraHH3aUHH U
mpodheCCHOHATBHOI KOMIETEHTHOCTH.

HacrasnseMsbrii.
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8. MOHUTOPHHT M OLIEHKA Pe3yJbTATOB PEAJM3ALHH NPOrPAMMBbI HACTABHHYECTBA

8.1. MOHH’TOPHHF npouecca peajausalnid mnporpaMM HaCTABHUYECTBA TNOHUMAECTCS KakK
cucrema cbopa, o0pabOTKM, XpaHEHMsT M HCHONb3OBaHUA HH(pOpPMAaLMM © [porpamme
HACTABHHYECTBA H/MIJTH OTAEIBHBIX €€ JIEMEHTaX.

82. DJran 1. MOHUTOPUHI M OLEHKAa KaueCTBa MpOoLECcCAa pPeaiu3aLuu [1POrpamMMel
HACTaBHUYECTBA.

TlepBblii 5Tall MOHUTOPMHIA HANPABICH HA W3yYeHUE (OLEHKY) KAadecTBa Peaslu3yeMOn
MPOrpaMMBl HACTABHHUECTBA, €€ CHITbHBIX H CadbIX CTOPOH, Ka4eCTBa COBMECTHOH padoTs! map
HJIH TPYII HACTABHUK — HACTABIIIEMbIAY .

MOHI/ITOpHHI‘ npounecca peaiusalii mMporpaMM HaCTaABHUYECCTBA HAIIPABJICH HA ABE KIIHOUCBBIC
ueau:

1) olleHka kauecTBa peaqu3yemMoLi mporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

2) oueHka 3(QEKTHBHOCTH H TMOJE3HOCTH MPOrPaMMbl KaK HHCTPYMEHTa IOBLILICHMS
COLMANLHOTO U podhecCHOHaNbHOrO GIaromnoayyus BHyTpU 00pa30oBaTeNbHON OpraHH3alud U
COTPYAHHUYAKOLIUX C HEH OPraHMW3aLui U1 UHAMBUAOB.

Cpenu 3anau4, pelraeMbiX ¢ TOMOIIBI0 MOHHUTOPHHIA, MOXKHO BBIIENUTH ¢OOp M aHATH3 00paTHOL
CBSI3M OT YYACTHMKOB M Kyparopos (MeTox aHKeTUpOBaHusi), 00OCHOBaHME TpeDOBaHui K
MPOLIECCY peajiu3aliy IPorpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JIMUHOCTH HACTABHHKA, KOHTPOJb XONa
MpOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA, ONMHcaHHE OCODEHHOCTeH B3aHMONEHCTBUS HACTABHHKA H
HACTABJIEMOTO (TPYIITBl HACTABJSCMBIX);, OMPEACICHHE YCIOBUN 3(P()EKTUBHON MPOTPamMMbl
HACTABHMYECTBA, KOHTPOJb TMOKa3aTenell COMHANBLHOTO H MPOo(ecCHOHANBHOTO ONaromoIyyHs,
aHAJM3 JUHAMHKH KAYECTBEHHBIX M KOJWYECTBEHHBIX M3MEHEHUH  OTCIEKHBAECMBIX
rnokasaTeen.

Pesynbratom  ycmewHoro MoHUTOpUMHra OyOeT AHAIMTHKA —PEAIM3YyeMOH MpOrpaMmbl
HAaCTABHUYECTBA, KOTOPAs TMO3BOJHT BBIACINTL €€ CHJILHBIE U Cl1abble CTOPOHEBI, HM3MEHEHUS
KaYeCTBEHHbIX UM KOJMYECTBEHHbIX [OKas3aTelell COLMaNbHOIO M NpodeCCHOHANLHOIO
ONAromoNy4nsi, PacxoXAeHUs MeXKAy OXKUIAHUSIMH M PEAIbHBIMH Pe3ysbTaTaMH Y9aCTHHKOB
POrpaMmbl HACTABHUYECTBA.

Cpe;:m BO3MOXKHBIX OIIEHUBACMBIX MMaAPaMETPORB!

— CHJIbHBIC H ¢J1a0ble CTOPOHBI NPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA,

—  BO3MOKHOCTH MPOTPAMMEBI HACTABHHYECTBA M YTPO3bl €€ pearTn3aliny,

— MOPOLCHT MOCCIICHHA OOYHYArOIUMMICSA TBOPHECKUX KPYIKKOB, CIIOPTHBHBIX CEKUHI U
BHEYPOUHBIX O0BEIMHEHHIA,

— MOpPOLEHT peanusaunyd 0oOpasOBAaTENbHBIX M KYJbTYPHBIX [POEKTOB Ha  Dase
00pazoBaTENILHOIO  YUPENKIEHHsT U COBMECTHO C IMpelCTaBUTENIEeM OpraHU3alHi
(npeanpusiTuil) HACTABHHKA;

— MPOLEHT OOYHArOIMXCs, MPOUIEANIHX MPOGECCHOHALHDBIE I KOMITETEHTHOCTHBIE TECTHI,

— KOJIMYECTBO BBIMYCKHUKOB cpefHeil WIkosbl UM npodeccHoHatbHON 00pasoBaTenmbHOH
OpraHU3aUuy, IUIAHUPYIOLIUX TPYAOYCTPONCTBO MJIH YK€ TPYIOYCTPOSHHBIX Ha
npeanpuaTHs B cyonbekTe Poccutickoit ®eneparmu;

—  KOJMYeCTBO OOYYarOLIMXCsl, [UIAHHUPYHOLIMX CTaTb HACTABHHKaMH B Oyaywiem u/wid
MPUCOSTMHUTLCS K COOOLIECTBY OJIArOAapHbIX BBINYCKHUKOR;
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—  4HCNIO O0YHAKIHUXCS U3 YMCIA CTYACHTOB, [IOCTYIAOLINX HA OXBAYECHHBIC IPOrPaMMOil
HACTaBHUYECTBA TNpodeccMH M CHELHANbHOCTH  CpefHero  npodecCHOHaNbHOro
o0pas3oBaHus;

—  KOJMYECTBO COOCTBEHHBIX MNPOQECCHOHANBHBIX padoT: cTaTell, HCCIENOBaHHIA,
METOAUYECKUX MPAKTHK MOJIOAOrO CrieiuanucTa, BbICTYIIABLUErO B POJIM HACTABIASAEMOIO.

8.3. Dran 2. MOHUTOPUHT U OLIEHKA BJIHSIHUS IPOrpaMM Ha BCEX Y4ACTHUKOB.
BTopoii 3Tan MOHHTOPHHTA MO3BOJNSIET OLIEHUTS!

— MOTHMBALMOHHO-IMYHOCTHBII M NPO(ECCHOHANBHBIH POCT yYaCTHUKOB HPOrPaMMbl
HACTaBHUYECTBA,

— PpasBHUTHC METAIPEAMETHBIX HAaBBIKOB M YPOBHSI BOBJICYCHHOCTH OOYHAIOIUUXCSA B
00pa3oBaTeNbHYIO AESTENLHOCTD,

—  KAa4eCTBO H3MEHEHHi1 B OCBOSHHH O0yUaroLMUCs 00Pa30oBaTE/IbHBIX IPOrPaMM,

— IMHAMHAKY OOpa3OBAaTENBHBIX pe3yJbTATOB € YYETOM OMOIMOHANBHO-THYHOCTHBIX,
HUHTEJUICKTYaJIbHBIX, MOTHBALUOHHBIX U COLMAJIbHbIX Y€PT Y4aCTHUKOB.

OCHOBBIBasCh Ha PE3yNbTAaTaX NAHHOTO 3Tana, MOKHO BBIIBHHYTH MPENMONOXKEHNHE O HATHIHU
MOJIOXKUTENbHON AMHAMMKY BJIMSAHUS [IPOIPAMM HACTaBHMYECTBA HA MOBbILIEHUE aKTUBHOCTU U
3aHHTEPECOBAHHOCTH YUACTHHKOB B 00pa30BaTeNbHOI H MpodecCHOHANBHONU AeATEeNIBbHOCTH, O
CHIDKGHMM YPOBHSI TPEBOXKHOCTH B KOIIEKTHBE, a Takke O Haubonee pauuoHaibHOI M
abdexruBHO cTpaTernu nanbHeimero GopMHUPOBAHLIS AP HACTABHUK — HACTABIISEMBIID».

TTponecc MoOHHTOpHHIAa BIHSIHUSI MPOrpaMM HAa BCEX VUYACTHHMKOB BKJIOWAET [Ba MOAITAIa,
HEPBBIH U3 KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS JO BXO[a B NPOrpaMMy HACTABHUYECTBA, & BTOPOH - IIO
uToram npoxoxaeHus nporpammsl (Ilpunoxenue 2).

COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCHMBIE OT BO3ZAEHCTBHA NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA IIaPaMETPBI
(UKCUPYIOTCS ABAKABI.

MOHI/ITOpHHF BJIMSIHUA HOPOrpaMM HAaCTaBHUYCCTBA Ha BCCX YYACTHUKOB HAIPABJICH Ha TPU
KJIKOYEBBIC LICJIH.

1. I'nybokas OlieHKa H3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapAKTEPUCTUK YIACTHUKOB IPOTPaMMBL.

2. OueHka [OUHAMMKM XAapPaKTePUCTUK 00pa3soBaTENbHOrO npouecca (OLUEHKa KadyecTBa
U3MEHEeHU B 0CBOeHUN 00yJaroNMHUCA 00Pa30BaTeIBHLIX IPOIPaMM).

3. AHamuz n HeoOxomumasi KOPPEKTHPOBKa C(OPMHpOBAHHBIX CTpaTeruil oOpa3oBaHHUs map
«HACTaBHUK — HACTABIISIEMEII».

Cpezu/I 3ajaa4, peIaeMbIX Ha JaHHOM 3Tarne MOHUTOPHHTa, MOKHO BbIOACJINTD!

— Hay4yHOE U TMpPAKTU4eCKoe OOOCHOBaHHMe TpeDOBaHUII K MpoNeccy OpraHH3aluu
NporpaMmbl HACTABHUYECTBA, K JIMYHOCTH HACTABHHUKA,

— IKCIIEPVMEHTAIBbHOE I[IOATBEPIK/eHHEe HEOOXOANMOCTH BBIIBIDKEHHS OIHMCAHHBIX B
HesneBoi Moznent TpeGoBaHHIT K IMIHOCTH HaCTABHHKA,

— onpexneneHue yciosHil 3 dexTHBHON NPorpaMmMbl HACTABHIYIECTBA,

— anamn3 3>(QQEeKTHBHOCTH NPeNNTOXKEHHBIX CTpaTeruil oOpa3OBaHUS Tap W BHECEHHE
KOPPEKTHPOBOK BO BCE STAIbI PEAIM3ALMM IPOrPAMMBL B COOTBETCTBUU C PE3YJIbTATAMU,

— CpaBHEHHE XapaKTepHCTHK o00pa3oBaTeNbHOTO Tpolecca Ha «BXOAE» M «BEIXOAE»
peannsyeMoii MporpaMMeL,
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Ipunoxcenue 2

Marepuanbl AJ151 NpOBedeHHs MOHHTOPHHIA H OLleHKH 3¢ eKTHBHOCTH NPOrpaMMbl
HACTABHHYECTBA

IepBoIii 3TAN OMPOCa 1)1 MOHUTOPHHTA [TPOTPaMMBI (10 Hauana paboTEr).

DopMAa «KYUEHHK — YUYEHHK»

AHKeTa HaCTaBJIAEMOro
1. Crankusanuck a1 Bl paHblie ¢ mporpaMmoit HactaBHHYecTBa? [Aa/HeT]

2. Ecnu ma, To tme?

HucTpykuus
Ouenure B 6amnax ot 1 no 10, rue 1 - cambrit Huztmii 6asr, a 10 - caMblii BBICOKHIA.
3. Oskupaemslit yposeHb komdopra mpu obiuennu ¢ Hactasuukom 12345678910

4. Hackonbko TONE3HBIMH/MHTEPECHBIMH, Kak Bam kaxercs, OyAyT JH4YHBIE BCTPEYH C
HacraBHukom? 12345678910

5. Hackombko MNOJE3HBIMU/HHTEPECHBIMH, kak Bam kaxercs, OyAyT TpynmoBble BCTpedn?
12345678910

6. Kaxkoii yposenb noanepxku Bl oxxunaere ot HactaBHuka? 12345678910
7. Hackonbko Bel Hy knaerecs B nomouy HactaBHuka? 12345678910

8. Hackombko MOHATHBIM, COTJIACHO Bammm oskuaaHusM, MOJKeH OBbITh MiaH, BBICTPOSHHBIH
nacraBaukom? 12345678910

9. Hackomeko Bam BaxkHO omyineHne Oe30macHOCTH NMpH pabote ¢ HactaBHUKOM? 12345678910
10. Hackoneko Bam BaxkHo 06¢cyuTh 1 3aduKcHpoBaTh OxKuaaHms HactaBHuka? 12345678910
11. Oxxuaaemble ocse 3aBepUICHHs NPOEKTa nepeMeHbl B Baureit sxusnu. 12345678910

12. Oxuaemas oJIe3HOCTD HpoekTa s Bac. 12345678910

13. Uro Brl oxkupaere ot nporpammsi?

14. Uro ams Bac siBnsiercst 0co0EHHO LEHHBIM B mporpamme?

15. Bol paasl, uto yuacryete B nporpamme? [na/Her]

AHKeTa HaCTaBHUKA
1. Crankusanuck au Bol paHblie ¢ mporpaMMoil HactaBHH4ecTBa? [Aa/HeT]

2. Ecnu na, To tme?
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HucTpykuns
Ouenwre B Oamnax ot 1 1o 10, roe 1 - caMbril Husimmiii 0anm, a 10 - camMblif BEICOKHIA.
3. Hackonbko xombopraeiM Bam mpencrasnsiercst o0ienne ¢ HactapasembM? 12345678910
4. Hackonbsko Bel MOXeTe peanu3oBaTh CBOU THJEPCKUE KadyecTsa B nporpamme? 12345678910
5. Hackonbko MOTYT OBITD IT0JI€3HbI/ HHTEPECHBI IPYyIINoBble BeTpeun? 12345678910
6. Hackonbko MOTyT ObITh HONE3HBI/ HHTEPECHBI JTu4Hbie BeTpeun? 12345678910

7. Hackonbko Bama pabora 3aBHCHT OT NpeABAPUTENBHOrO IUIAHUPOBaHUs (pa3paboTaHHOrO
Bawmu)? 12345678910

8. Hackombko Bel cobupaerecs npraepxxnsaThes miaHa? 12345678910

9. Oxxuzaemasi BKIHOUEHHOCTb HACTaBlsieMoro B npouecc. 12345678910

10. Okupmaemblit ypOBeHb YIOBIETBOPEHHS OT COBMECTHOIt paboTel. 12345678910

11. Oxunaemast noje3sHOCTb npoekra st Bac u Bawero Hacrasisiemoro. 12345678910

12. Yto BsI o5kHaaeTe OT mporpaMmbl H ¢Boeit posi?

13. Yro B nporpamme siBisiercs: HaubOonee LeHHbM Aist Bac?

14. Hackospko BaskHbIM/HEOOX0OMMbIM siBisieTcst 00y4eHue HacTaBHukoB? 12345678910

15. Bul pajsl, 4to yuacTByeTe B nporpamme? [na/Her]

(I)opma «CYYHTEAb — YUHTCIb)»

AHKeTa HaCTaBJIEMOrO
1. Cranxusannce 1 Bel paHblie ¢ mporpaMMoli HacTaBHHUecTBa? [1a/HeT]

2. Eciu aa, o roe?

Hncrpyxuus

Ouenute B 6annax or 1 no 10, rae 1 - cambiii Husmmii 6aj, a 10 - camblif BHICOKHIA.

3. Okunaemas 3¢ dexTHBHOCTL NporpaMMel HacTaBHn4YecTBa. 12345678910
4. Oxxunaemelii yposerb koM(pOPTA NPU y4ACTHH B [IPOrpaMme HacTaBHuuecTsa. 12345678910

5. OskupmaeMoe KauecTBO OPraHU3AMOHHBIX MEpPONpPUSTHII (3HAKOMCTBO C KOJUIEKTHBOM,

pabourM MecTOM, HOMKHOCTHEIMH OOA3aHHOCTAMH H KBATH(QHKALMOHHBIMH TpeOOBaHUSIMH).
12345678910

6. Osknpmaemas MOJE3HOCTb TNPOTpaMMBI MPO(ECCHOHANBHON H JOMKHOCTHOW afanTaumuu.
12345678910
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7. Oskupaemast 1onb3a OPraHW30BAHHBIX st Bac meponpusTuil mo pasBUTHIO KOHKPETHBIX
npodecCHOHANBLHBIX HAaBBIKOB (IIOCEIIEHIE U BeIeHHe OTKPBITBIX YPOKOB, CEMUHAPBI, BEONHAPEL,
yuacTue B KoHKypcax). 12345678910

8. Oskunaemoe kauecTBO nepenayn Bam HeoOXOAMMBIX TeopeTHuecKux 3Hanuil. 12345678910
9. Okupaemoe kadecTBo nepenatn Bam HeoOXOAMMBIX NPAKTHYIECKNX HABBIKOB. 12345678910
10. OxkunaeMoe ka4ecTBO MPOrpaMmel MpodeccHoHaNBHOH ananTaui. 12345678910

11. Hackonbko BaM BakHO olIyILIieHHe TOAAEPKKH HacTaBHUKA? 12345678910

12. Hackonmbko Bam BaxHo, 4ToObI BBl OCTamuch AOBOJBHBI COBMECTHOH paboTOi?
12345678910

13. Uro Bl oxxunaere ot nporpaMmel 1 coeit ponu? 12345678910

14. Uro ocobeHHo LieHHO 1 Bac B nporpamme?

15. Kak yacto Bbl oxupgaere mnpoBeneHHE MEPONPUATUI IO pPa3BUTHIO KOHKPETHBIX
npodeCcCHOHAIBHBIX HABLIKOB ([IOCEIEHNE U BE/IEHNE OTKPBITHIX YPOKOB, CEMUHAPDI, BeOHHAPEL,
y4yacTHe B KOHKypcax)?

OueHb 4acTo
Yacto
Penxo
1-2pasa
Huxorna

16. Panel iu Bei yuacteoBars B nporpamme? [na/Her]

AHKeTa HACTaBHUKA
1. Crankusanuck a1 Bl paHblie ¢ mporpaMMoit HactaBHHYecTBa? [Aa/HeT]

2. Ecnu ma, To tme?

HucTpykuus
Ouennte B 6amnax ot 1 a0 10, rae 1 - cambiii Husumid 6an, a 10 - camblii BLICOKHIA.
3. Oskupaemast 3 QexTHBHOCTb IporpaMmMsel HacTaBHu4YeCTBA. 12345678910
4. Oxunaemsrii kom$popT OT paboTHI B MporpaMme HacTaBuu4ecTBa? 12345678910

5. Hackonbko 3ddextriBHO Bbl cMokeTe OpraHu3oBaTh MEpONPHSTHS (3HAKOMCTBO C
KOJUIEKTUBOM, pabo4YMM MECTOM, [JODKHOCTHBIMH OOS3aHHOCTSMH M KBATM(HKAIMOHHBIMU
TpeboBanusMu). 12345678910

18




image12.png
6. Oxunaemas >p(exTHBHOCTb MPOrpamMMebl IPOHECCUOHANBHON W AOJDKHOCTHOH aianTauuu.
12345678910

7. Kak Bpl aymaere, HAackonbkO Xxopowo ¢ Baumiell noMouibio HacTabisieMblil OBJafeeT
HEOOXOTMMBIMH T€OpeTHUECKUMHU 3HaHusAMHI? 12345678910

8. Kak Bpl aymaere, Hackonpko Xxopowo ¢ Balueli nomMolpr0 HacTaBisieMblil OBJafeeT
HeoOXOMMMBIMH NPAKTHYECKHMHU HaBblkaMi? 12345678910

9. Oxunaemoe kauecrso paspaboraHHoll Bamu nporpammbl npodeccHOHanbHONH aganTauuu.
12345678910

10. Oxupaemasi BKJIFOUCHHOCTb HACTaBJIIEMOr0 B nporecc. 12345678910
11. Oxkupmaemblit ypoOBeHb YIOBJIETBOPEHHS COBMECTHOH padoToii. 12345678910

12. Yro BbI oxuzaere OT nmporpaMMel U CBOeH poJn?

13. Uro ocobenHo ueHHO st Bac B nporpamme?

14. Kax wacro Ber coOupaerech NpPOBOAUTL MEPONPUSITHS [0 Pa3BUTHIO KOHKPETHBIX
NpoecCHOHAIBHBIX HABBIKOB (IOCELIeHHE H BEICHHE OTKPBITHIX YPOKOB, CEMHUHAPBI, BeOHHAPEL,
yHaCTHE B KOHKYpPCax).

OyeHb 9acTo
Yacrto
Penxo

1 -2 pa3a
Hukorma

15. Pager in Bel yuacTBOBaTH B MporpamMMe HacTapHHUecTBa? [a/HeT]

DopMa «YYEHHK — VUEHHK)»

AHKeTa HaCTaBJIAEMOro
1. Crankusanucs jau Bl panblue ¢ mporpaMmoii HactaBHuyecrsa? [aa/Her]

2. Ecnu ma, To roe?

Huctpykuus
Ouenute B 6amnax or 1 no 10, rae 1 - cambiil Husumii 6ajr, a 10 - camblii BHICOKHIA.
3. Hackonbko kom(popTHbIM 6bu10 001eHue ¢ HacTaBHukoM? 12345678910
4. HackonbKo noJIe3HbIMI/HHTEPECHBIME ObUTH JINYHbIE BCTPe4n ¢ HacTaBHUKOM? 12345678910
5. HackonbKO [ONe3HbIMU/MHTEPECHBIMU ObLTH IPynnoBsie Berpeun? 12345678910

6. Ouyinenre noanepx K HactaBHuka. 12345678910
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7. Ilomowpb HacTaBHUKA. 12345678910

8. Hackombko OBbIT TOHATEH IJTaH padOTH ¢ HacTaBHUKOM? 12345678910
9. Omymenne 6e30MacHOCTH MpU OOIEHNH ¢ HACTaBHUKOM. 12345678910
10. Hackoabko ObLIO MOHATHO, YTO OT Bac skner nacrapuuk? 12345678910
11. Hackonbko Bel 1oBONBHBI Balne coBMecTHOI paboroii? 12345678910
12. Hackoabko Bbi noBonbHel peyabratom? 12345678910

13. Yro BbI 03xuany OT mporpaMmbi?

14. Hackonbko onpasramuck Bamn oxkunanus? 12345678910

15. Uro ocobenHo ueHHo 1t Bac Obuio B mporpamme?

16. Yero Bam He xBaTIIO B IPOrpaMme W/MIIH 4TO XOTEI0Ch Obl U3SMEHUTH?

17. OrnsinbiBasch HA3ad, TOHPABUIIOCH i BaM y4yacTBOBaTH B porpamme? [na/uert]

18. Xotenu Obl Bbl mpogomkuts paboTy B mporpaMme HacTaBHH4ecTBa? [1a/Her)

19. IlosBunoch yu y Bac >xejaHue IOCEATh HAONOJIHUTENBHBIE TBOPYECKHE KPYIKKH,

o0benuHeHus1, CIOpTUBHBbIE cekunu? [aa/Her|

20. Cranu yu Ber uHTepecoBaThest HOBOH nuboOpMarmed (IIOAMMCAIICH HAa HOBBIH pecypc,

MPOYHTAIH JOTIOJTHUTENBEHO KHUTY UJIM CTaThio B HHTepecyroweil Bac chepe)? [na/ner]

21. HosBuyock ju y Bac myduiee noHumMaHne cOOCTBEHHOrO MPodecCHOHaNbHOro Oyayiero?

[ma/Her]

22. Bospoc 1 y Bac vHTepec k 0HOH MM HECKONBKUM mpodeccusam? [na/ner)

23. Mosisuiocs 1u y Bac jxenanue u3y4aTs 4TO-TO MOMHMMO LIKONbHOH nporpammbl? [aa/Her)

24, Tlosieunoch Jin 'y Bac sxenanue peann3oBark COOCTBEHHbIN MPOEKT B mHTEpecyromeli Bac

obnactu? [aa/Het]

25. TlosBunoce nu y Bac kenaHne TOCETHTH MOMOJHHTENBHLIE CHOPTUBHBIE MEPONPHSITHS?

[ma/Her]

26. IosiBunock nn y Bac kenmaHue MOCETHTH JOMOJHUTEINIBHBIC KYJIBTYPHBIC MEPONPUSTHS?

[na/uer]

27. Ilnanupyere s BBl CTaTh HACTaBHHKOM B OyAyIneM M NPUCOENUHHTHCA K COOOLIECTBY?

[ma/Her]
AnxeTa HACTaBHHKA
1. Crankusanuch a1 Bbl paHblie ¢ mporpaMmoit HactaBHHYecTBa? [Aa/HeT]

2. Ecnn ma, To Tme?

20




image14.png
HucTpykuns
Ouenwre B Oammax ot 1 1o 10, rae 1 - caMblil Husimmiii 0anm, a 10 - camMblif BBICOKHIA.
3. Hackombko xkompoptHo 66110 001eHne ¢ HactapasemeM? 12345678910

4. HackonbKko yAaJ0Ck peaqn30BaTh CBOM JIUAEPCKHE kadecTBa B nporpamme? 12345678910

w

. Hackonbko nose3usiMu/uHTEpeCHBIME ObLTH IPpynnosbie Berpedn? 12345678910

. Hackonbko none3HsiMu/uHTepecHbIMY ObLin nuuHble BeTpeun? 12345678910

~N O

. Hackonbko yaanocs crmanuposars pabory? 12345678910

8. Hackonbko yaanoch ocyiiecTsutb cBoi mian? 12345678910

9. Hacxombko Brl oneHnBaeTe BKIIOUEHHOCTD HACTABIAEMOro B ponecc? 12345678910
10. Hackosnbko Bbl noBosbHbI Bawueii coBMecTHO# padoroii? 12345678910

11. Hackoneko moHpasunmack pabota HactasHukom? 12345678910

12. Hackonbko Bel noBoabHbL pesynsraTom? 12345678910

13. Uro Byl oxxunanu ot nporpaMmel ¥ cBoeit ponu?

14. Hackonbko onpasranuchk Bamy oxxunanua? 12345678910

15. Yro ocobenno uenHo st Bac Obuo B mporpamme?

16. Yero Bam He XBaTUJIO B MPOTrpaMMe HW/HITH YTO XOTENOCH Obl H3MEHHTH?

17. BbII0 M IOCTATOYHBIM W MOHIATHBIM 00yueHue? [na/Her]

18. Hackombko nose3HbIM/HHTepeCHbIM Ob1t0 00ytenne? 12345678910

19. OrnapbiBasch Ha3an, MOHPABUIOCH JIH BaM y4yacTBoBaTh B nporpamme? [na/Her)
20. Xorenu 6b1 Bol mpoposskuts paboty B nporpamMme HactasHudecTsa? [na/Her]
21. BbL10 M ZOCTATOUHBIM U MOHITHBIM 00yueHune? [aa/Her|

22. Bospoc nu y Bac unrtepec k oHOI 1iin HecKoumbkuM npodeccusm? [na/uer]

23. Toseunock nu y Bac nydimiee nmoHumanne cobcTBeHHOrO MpodeccHoHanbHoro dyaymero?
[ma/uert]

24. TlosiBunock 1 y Bac skenaHne peannsoBaTk COOCTBEHHbIH MPOEKT B HHTepecyouiell Bac
obnactu? [na/Het]

(DODMa KYUYHTEIb — YUHTEb»

AHKeTa HACTABISEMOI0

1. Crankusanucs ju Bl panblue ¢ mporpaMmoii HactaBHuyecrsa? [aa/Her|
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2. Ecin ma, To rue?

HucTpykuums
Quenure B 6amnax or 1 1o 10, rae 1 - camplil musiuuii 6asu1, a 10 - caMblii BHICOKHIA.
3. D dexTUBHOCTL MpOrpaMMBI HacTaBHHYecTBa. 12345678910
4. Hackonbko koMpopTHO 66110 paboTath B Iporpamme HactaBauuecTsa? 12345678910

5. KavecTBO OpraHH3allMOHHBIX MEpPONPHATHH (3HAKOMCTBO ¢ KOJJIEKTHBOM, PadOuHM MECTOM,
TOJKHOCTHBIMH O0s3aHHOCTSIMH H KBaTH(HUKALMOHHBIMA TpedboBanHusMi). 12345678910

6. ITone3HocTb MporpaMMel NPodecCHOHANBHON H TOMKHOCTHOL anantauuu. 12345678910

7. OpraHus3oBaHHbIC st Bac MepONpUsATHS 1O PA3BUTHI0 KOHKPETHBIX HPOJECCHOHAIBHBIX
HaBLIKOB (TIOCEIIeHHe U BeJeHHEe OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApbl, BeOWHApHl, y4JacTHe B
KOHKypcax). 12345678910

8. Kauectso nepenauu Bam HeoOXOIUMBIX TeopeTHuecKUX 3HaHH. 12345678910
9. KauectBo nepenaun BaM HeoOXOAUMBIX MPaKTHIECKHK HABLIKOB. 12345678910
10. KauectBo mporpammel npodeccuonanbHoi aganrauuu. 12345678910

11. Omyenne nognep:kkn HacTaBHUKA. 12345678910

12. Hackonbko Bbl foBonbHbI Batueii coBMeCTHOI padoroii? 12345678910

13. Yro BsI oxiaamm OT mporpaMmsl 1 coeii ponn?

14. Hackonbko onpasranuch Bamy oxxunanua? 12345678910

15. Uro ocobenHo ueHHo st Bac 6b1u10 B mporpamme?

16. Yero Bam He XxBaTUIIO B MpOrpamMMe W/MITH YTO XOTENOCh Obl H3MEHNTH?

17. Kak 4acto MPOBOMMINCH MEPOIPHSATHS [10 Pa3sBUTHIO KOHKPETHBIX HPOJecCHOHANBHBIX
HaBBIKOB (MOCELIEHHe H BENeHHE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHAphbl, BeOHHAPBI, yHacTHe B
KOHKypcax)?

OyeHb 9acTo

Yacrto

Penxo

1 -2 pa3a

Hukorna

18. OrnsaabiBasch Ha3amd, MOHPABUIIOCH JIM Bam yuacTBOBaTh B rporpamme? [na/Her)

19. Xotrenu Obt Bel nponomkuts paboty B nporpamMme HacrapHuvecrsa? [ga/ver|
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20. Bugure s Bel cBoe npodeccHOHANbHOE Pa3BUTHE B NAHHOH 00pa3oBaTeabHON OpraHu3aLul
B TeUeHUe Cleayromux 5 ger? [na/ner]

21. IosBunoce s y Bac xenanue Oosee akTHBHO y4acTBOBAaTb B KYJIbTYPHOH JKU3HU
obpa3oBaTtenbHOH oprann3aunn? [na/HeT]

22. Tlocne oOwWeEHMs] C HACTABHUKOM I[IOMYBCTBOBAJIM /M Bbl NPHIMB yBEPEHHOCTH B
cOOCTBEHHBIX CUJAX U Pa3BUTHSA JHYHOTO, TBOPUECKOTO W IEAArOrHYecKOro moTeHnuana?
[ma/uer]

23. 3amernnn M BBl pOCT ycreBaeMOCTH U yIyYIIeHHe TNMOBeRAeHMA B moauehHbx Bam
knaccax? [na/Her]

24. 3amernnu nu Bl cokpalmeHne uucia KOHQUIHKTOB C NMEJArorm4ecKuM H POAUTENLCKUM
coobwecTBamu Ojiarogaps nporpamMme HacTasHuuecTsa? [na/Her|

25. Tlossumoce mm y Bac xemaHue WuiH CUNBI  PEaNU30BBIBATH  COOCTBEHHbIE
npocdeccronaibHbie paboThl: CTAThH, UCCAea0BaHus? [na/HeT]

AHKeTa HACTaBHHKA
1. Crankusanucs jiu Bel paHbiie ¢ nporpammoii HactaBHu4ecTea? [a/HeT]

2. Ecnu ma, To toe?

Huctpykuns
Ouenwre B Oannax ot 1 1o 10, roe 1 - caMbrit Hu3miii 0anm, a 10 - camMblif BBICOKHIA.
3. Db dexrrBHOCTD IPOrpaMMbI HacTaBHU4IecTBaA. 12345678910
4. Hackonbko kompopTHo Ob110 paboTath B nporpamme Hacrasuudectsa? 12345678910

5. Hackonbko 3¢ (peKTHBHO yI1aI0Ch OPraHU30BaTh MEPONIPHATUS (3HAKOMCTBO C KOJIJIEKTHBOM,
palounM MecToM, AOKHOCTHBIMH OOSI3aHHOCTSIMH UM KBATH(OHKALIHOHHBIME TpeOoBaHHAMHU)?
12345678910

6. DddexTuBHOCTL MPOrpamMmsl NpodheccHoHaIbHON 1 AOLKHOCTHOH anantauun. 12345678910

7. Hackonbko HACTaBJsieMBIl OBIafes HEOOXOOMMBIME TEOPETHHECKHMH  3HAHHSAMU?

12345678910

8. Hackompko HacTaBisieMblii  OBiagen HCOOXONMMBIMHM — MPAaKTHYCCKHMH  HABBIKAMU?

12345678910

9. KauectBo nporpammel npodeccronanbo anantanun. 12345678910
10. BxiitoueHHOCTb HacTasisieMoro B npouecc. 12345678910

11. Hackonbko Bel oBoBHEI Bateli coBMecTHOI paboTtoii? 12345678910

12. Yro Bbl o3xupanu oT nporpaMmbl U CBOSH poau?

13. Hackoabko onpasaanuck Bawu oxxunanusa? 12345678910

14. Uro ocobenHo teHHo a1st Bac 6bi10 B mporpamme?
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15. Yero Bam He XBaTHIIO B IPOrpaMMe H/HITH YTO XOTENOCH OBl H3MEHHUTH?

16. Kak 4acto MpOBOAMINCHL MEPOTPHSITHS [0 Pa3sBUTHIO KOHKPETHBIX MPOdecCHOHaNbHBIX
HABBIKOB ([IOCCLICHME X BEACHUE OTKPBITBIX YPOKOB, CEMHHApbI, BEOHUHApHL, y4acTHE B
KOHKypcax)?

OueHb 4acTo

Yacro

Penxo

1 -2 paza

Huxkorna

17. OrnsapbiBasich Ha3ad, MOHpPaBuiIoch i Bam yyacrsosats B nporpamme? [na/Her|
18. Xotenu 661 Bul mpoponxuth paboTy B MporpaMMe HacTaBHUYecTBa? [na/HeT)

19. Bunure jiu Boi cBoe npodeccuoHanpHoe pasBUTHE B NAHHOI 00pa3oBaTebHOM OpraHu3anum
B TeUeHHe Cleayromux 5 get? [na/ner]

20. MNosBunoce nu y Bac xenaHue Oonee akTHBHO Y4acTBOBATb B KYJbTYPHOH »KHU3HH
obpa3oBaTenbHOH oprann3aunn? [na/HeT]

21. Bamerunn nu Bbl coKpalieHHe 4yucna KOH(JIMKTOB C MEJArOrMYEeCKUM W POIMTEILCKHM
cooburecTBaMu Onaroaaps mporpaMmme HacTaBHH4YeCTBa? [na/HeT)

22. TlosBumock 1M y Bac skemaHHe W/HMNIH CHNBI  PEaH30BLIBATH  COOCTBEHHBIE
npodeccronanbHble paboThI: CTATHH, HCCIETOBAHHUS? [Aa/HeT]
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Tpuaoxcene 3.

OnpocHUKH AJISI aHATH3A peajiH3yeMoii MporpaMMbl HACTABHHYECTBA

PopMa HACTABHHYECTBA «YYEHHK — YUEHHIO)
Bcero yuacTHUKOB -
N3 Hux:

OBOJILHBI COBMECTHOM paboToi - J10BONIbHBL PE3YIIBTATOM -

XapaKkTCPUCTHKA

KonnuecTBo yuacTHUKOE,

OTMCTHBLIHX CC s ¢COst

INoxpaBunock yHacTBOBATH B IPOrPaMMe

Xotea Obl MPOOIKUTD PAbOTY B MPOrpaMve HACTABHUIECTBA

[MosiBunock xemaHue noceLaTh AOMNOJHUTE/IBHBLIC TBOPHUECKHE KPYIXKKH,

OOBCAUHCHUS

CTa1 MHTCPCCOBATHCS HOBOM uH(opMaLycH (MOAMMCAanUCh Ha HOBBII
peeype,  NPOYMTANH  AOMOJHMUTCIBPHO  KHHTY HIM  CTaTblo IO

HHTEPECVIOIIEH TeME)

[MostBunocy  myumiee MNOHMMAaHHE COOCTBEHHOrO MPOPECCHOHATEHOTO

Oyayiero

Bo3poc uHTEpEeC K 01HOHM WM HECKO.IbKUM NPodecCHsIM

TosiBUIOCH KEIAHHE U3YUATh YTO-TO MOMHMO IKOJLHOH pOrpaMMbl

lMosiBunocs  skemaHWe — peaiTH3oBaTh  COOCTBEHHBIH  MPOEKT B

UHTEpecyome obnactu

TMosBunocs JKCTTAHUC NoCCIATE JOMOJTHUTCIIBHBIC CIIOPTUBHBIC

MEpPOIPHATHSL

TMosBunocs JKCTTaHue IoCCIIaTh JOMOTHUTCIIBHBIC KVJIBTYPHBIC

MEpPOIPHATHA

[Inanupyer crare HAcTaBHHKOM B OVAYLIEM M I[IPHCOCIMHHTBCA K

co00LecTBy

Bcero yuacThukos -
N3 mmx:

OBOJIbHBI COBMECTHOH PaboToH - J1OBOJIBHBI PE3YILTATOM -

XapakTepucTHKa

KonnuecTso yuacTHUKOB,

OTMETHMBILIHX €€ Jisl Ce0sl

D,OCTEITOLIHOCTI: H MOHATHOCTh OGV‘[GHI/I}[ HACTABHHKOB

IloHpaBUIOCH YUACTBOBATH B IIPOTPAMME

Xoten Osl MPOIOKNTS PabOTY B IPOrpaMve HACTABHUHECTBA

Bospoc unTepec k 01HOM WM HECKOIBKHM [POQeccHM

INosiBunock mydmwee MOHUMAHHE COOCTBEHHOrO MPOQECCHOHATBHOTO

Oyaviero

lNosiBunoce  xenaHme — peanu3osarh  COOCTBEHHBI  NPOGKT B

UHTEpecyIomeH obnactu
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(DopMa HACTABHHYCCTBA KYUHTECIb — YUHTEb»

Bcero yuacTHHKOB -
N3 Hnx:

JloBOJIbHBI COBMECTHOH paboToii - Jl0BO.TBHBI PE3VIBTATOM -

XapakTepucTHKa

Konuuecteo VHACTHUKOB,

OTMCTHUBIIHX €€ .14 cebs

l_lonpam/mom; YUacTBOBATH B ITPOTpaMMeE

Xoten 6bl IPoIOKUTH PabOTY B MpOrpaMve HACTABHHYECTBA

Bugur coe mpodeccHoHanbHOES Pa3sBUTHE B JAHHOH 00pa3zoBaTeILHON

OpraHu3atiyu B TCUCHUC CICAVIOLINX 5 ner

[Mosisnnocs xenaHue 00/€€ aKTHBHO YYaCTBOBATb B KY/IbTYPHOMH KH3HK

00pazoBaTenbHON OpraHusaLiu

TMocne O6H.ICHI/I$I ¢ HACTAaBHUKOM IMOYMYBCTBOBAJ MMPUIWB YBCPCHHOCTH B
COOCTBEHHBIX ~ CHIIAX A Pa3BUTHAA  TAYHOTO, TBOPUCCKOTO u

neJaroruteCKOro NOTCHUMA 1A

BaveTun POCT YyCHEBACMOCTU H V.IYULICHUC MOBCACHUS B l'lO,E[LLIe(l)HbIX

K.1accax

3ameTun COKpAIICHHE 'TUCTA KOH(bHHKTOB ¢ ncaarorudCCKHM ¢

POIMTCILCKUM COOOLICCTBAMHE 01aroJaps HporpaMMe HACTABHHUCCTBA

[MosBUIOCE  KCMAHHUC W/UIH  CHJIBL PCATHIOBRIBATE CODCTBCHHBIC

PO CCCHOHATBHEIC PAOOTHI: CTATHH, HCCIICAOBAHIMI

Buaut cBo¢ mpo)CCCHOHATBHOC PABUTHC B IAHHOH OOPA30OBATCIHHOU

OPraHU3alMK B TEUEHHE CISAVIOWNX 5 JIeT

INosiBunock sxenanne Gojiee aKTHBHO YHACTBOBATE B KYJIBTYPHOM JKU3HH

00pazoBaTenbHON OpraHusaLuu

[Mocne oOwWEHNsI ¢ HACTABHUKOM TMOYYBCTBOBAJ TPUIMB YBEPEHHOCTH B

COOCTBCHHBIX ~ CH.IaX AT PA3BUTHA JIMYHOTO, TBOPUCCKOTO u

MEIAroruICCKOro NOTCHUHA 1A

Bcero yuacTHHKOB -
N3 Hux:

JI0BOJIBHBL COBMCCTHOU paboTOH - JIOBOJIBHBI PC3VIIBTATOM -

XapakrepucTuka

Komuuccrro YUACTHUKOB,

OTMCTHUBLIHX €€ .14 cebs

HOCTaTO‘IHOCTI: H INTOHATHOCTH OGy‘ICHI/Iﬂ HACTABHUKOB

HOHpa.BI/IJ'IOCb YUACTBOBATD B MPOIrpamMmMc

Xoren Obl IIPOAOCTIKUTH pIIGOT\ B IpOorpaMMe HACTAaBHHICCTBA

Buaur cBoe npodeccHoHaIpHOE pa3BUTHE B JAHHOH 00pa3oBaTenbHON

OPraHH3ALHH B TCUEHHUE CIEAVIOMMNX 5 1eT

INosiBunock skemanue 6oIce AKTUBHO YYACTBOBATh B KYIBTYPHOMH

SKH3HU 00Pa30BaTeIbHOM OPraHM3aLMH

SaveTun COKPALUCHUE dYHKC/Ia KOH(b[Il/lKTOB ¢ negarOQruvueCKuM M
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POJHTCIBCKUM COOOIICCTBAMHE OIIaroaps MporpaMMc HaCTABHHUCCTBA

lMosBUnOCH JKeAaHUE W/UIA  CHUJIBL PCaATH3OBbIBATH COOCTBEHHBIE

npodeccHoHANBHBIE PAOOTH: CTATHH, HCCIIEI0BAHHUS
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Dy/UIMHT - [IPOSIBJEHHE Aarpeccud, B TOM 4MCIE (M3MYECKOE HACHIME, YHHKEHUE,
U31EBATENBCTBA B OTHOLIEHWH OOydarouerocs obpasoBaTeNbHON OPraHH3alldH CO CTOPOHbBI
apyrux o0ydarommxcs w/umu yuureneid. OfHa U3 COBPEMEHHBIX PA3HOBMAHOCTEH OysuiMHra -
KuOEpOYIUTHHT, TPABJISL B CONHAIBHBIX CETSIX.

MeTakoMIeTeHIIHH - CrnocoOHOCTh q)OpMHpOBaTb y ce0s1 HOBblE HAaBBIKH U KOMIICTCHLHH
CaMOCTOATEJILHO, 4 HE TOJLKO MAHUNTYJTUPOBATE TIONYYCHHBIMU U3BHEC 3HAHUAMHA U HaBbIKaMU.

TeroTop - croenuanMcT B OONACTH TEJarordkd, KOTOPBIH IoMoraeT oOydaroLIeMycs
OTIPEENUTLCS C HHAUBUAYAJILHEIM 00pPa30BaTEIbHBIM MApIIPYTOM.

BnarogapHbiii BbIMYCKHHK - BBITYCKHHK OOpPA30BATENIbHOH OpPraHuU3anuy, KOTOPBIA OLIyliaeTr
SMOLIMOHANBHYIO CBsI3b C Heil, 4yBCTBYeT IPH3HATEIbHOCTb U IOIAEP/KUBAET JUYHBIMHU
pecypcamu (ZEAUTCSL OMBITOM, MOTHBUPYET OOY9arOLLMXCsl M I[EJaroroB, WHULMHUPYET U
pa3BUBAET YHAAYMEHT, OPTAaHU3YeT CTAXXKUPOBKH U T.1.).

ITxomeHOE cOOOIMECTBO - COTPYAHUKH JaHHOH 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aliy, oOyJarolnecs,
X POXUTEIH, BBIMYCKHUKH M JIOOBIC OPYrue CyOBEKTHI, KOTOPHIC OOBEANHEHBI CTPEMIICHHEM
BHECTH CBOIi BKJIAZ B PA3BUTHUE OPraHHU3aLHK W COBMECTHO ACHCTBYIOT PaaH 3TO Lemu.

DupayMeHT - (HOH LENEBOr0 KanuTajga B HEKOMMEPHUECKUX OPraHM3alusx, 0OBIMHO B chepe
00pasoBaHHs MM KYJIBTYPbl, KOTOPbIH (GOpMHUPYETCst 3a cHeT JOOPOBONbHBIX MOKEPTBOBAHHHA.
B YaCTHOCTH, B LIKOJIBHBIH (bOH[[ LCJICBOro Kanmurtajga MOXKCPTBOBAHUA MOTYT MPUXOOUTH OT
OnaromapHBIX BBIMYCKHHKOB IIKOJBL, JKENAIONINX HOAnep:kath ee paseurue. Cpencrea ¢oHna
HEPEeIAOTCsl B JOBEPHTEIbHOE YIIPaBIeHHe YOpaBisolell KOMIAHHH I NOMYYeHHs] 10X0.a,
KOTOPBIH MOXKHO HCIOJIb30BATh Ha (DPMHAHCHUPOBAHHE YCTAaBHOI NEATENBHOCTH, HANpPHMED, Ha
HHHOBAlLIMOHHbIe 00pasoBaTelbHble MPOrpaMMbl, HAy4YHble HCCIENOBAHHA, CTHMYNHPOBAaHHE
MENaroroB U 00yYaroIINXCS.

3. Oxupaemble pe3yJbTaTbl BHEAPEHUs! LE1eBO MOAEJM HACTABHHYECTBA
3.1.  Tlnanupyemble pe3ynbTaThl BHEAPEHHsI LENeBON MOENH HACTABHUYECTBA:

u3MepUMOe yJydlleHue [oKasaTteneil oOyuawouuxcs B o0pasoBaTenbHOH, KyJIbTYPHOIL,
CTOPTHUBHOH U APYTHUX cdepax,

pocT uncia 00y4aLUXCs, NPOLISALINX TPOGOPUSHTALHOHHbBIE MEPOIIPUSITHS,

yIydllleHHe TICHXOJNOTHYECKOTO KiWMaTta B 00pa3oBaTeNpHON OPraHM3aLMM KaK CPenu
00y4aloLUXCsl, TaK U BHYTPU [EIArOMHYECKOrO KOJUIEKTHBA, CBA3aHHOE C BbICTPAHBAHHUEM
JIONTOCPOYHBIX H TICHXOJOTMHECKH KOMGOPTHBIX KOMMYHHKALIHI Ha OCHOBE NTApTHEPCTBA,

[PAKTUYECKAas peanu3alysi KOHLENUUM [OCTPOSHHs WHAMBMAYANbHBIX 00pa3oBaTeNbHbIX
TpaeKTopHuii;

H3MepHMoe YIyUIIeHUe JHYHBIX MoKasareleidl 3(Q(peKTUBHOCTH MNEeIaroroB U COTPYIHHKOB
PErvoHANIbHBIX TIPEANPUATHA W OPraHu3alluii, CBA3aHHOE C Pa3BUTHEM TMOKMX HABBLIKOB M
METAKOMICTCHLIUH;

TIPUBJICYCHUEC JAOMOJIHUTECIbHBIX pecypCoB n CTOPOHHUX I/IHBeCTI/ILII/Iﬁ B passuTie
WHHOBAIIMOHHBIX ~ 00pa3oBaTeNbHBIX U COUMANBHBIX — TMporpamMM  cyObekta Poccuiickoii
@enepauun M KOHKPETHBIX 00pasoBaTenbHbIX Opranusauuii Onaroaaps QopmuposaHuo
YCTOHUMBBIX CBA3EH Mexay 00pasoBaTENbHLIMH OPTaHH3AMAMU U OH3HECOM, MOTEHIIHAILHOMY
(hOpMUPOBAHUIO SHAAYMEHTA U COODIIECTRA OIaroapHbIX BHITYCKHUKOB,
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HacraBuuk. AkTuBHBIA OOyuYalOLIMIACA CTAaplel CTYMeHH, OOJAZAMOLMIA JIUACPCKUMH H
OpPraHU3aTOPCKMMU KaueCTBAMH, HETPUBUANBHOCTLIO MBILUIEHHS, JEMOHCTPUPYIOLIHIT BLICOKHE
o0pa3oBaTeNibHble Pe3y/bTaThl, NOOEAMTENb LUKOJbHBIX W PErdMOHAJbHBIX OIMMIHAA U
COPEBHOBAHUIA, jinziep Kiacca (MPyIbl) MK Tapajuieid, NPUHIMAOMNN aKTUBHOE y4acTue B
JKU3HH 00pa30BaTeNbHOH OpraHH3alMM (KOHKYPCHI, TeaTpaslbHble MOCTAHOBKH, oOIlecTBEeHHAas
JIeATeNBHOCTh, BHEYPOUHAsd JeATelbHOCTH). BO3MOXHBIN y4acTHUK BCEPOCCHHCKUX JETCKO-
FOHOLIECKHX OpTaHM3aLMi WIH 0O beAHHEHHIH.

HacrasiseMblii;

Bapuant 1. ITaccuBHbiil. CoLuanbHO WM LEHHOCTHO A€30PUEHTHPOBAHHBIH OOydarouuics
Gonee  HM3KOH MO OTHOWIEHMK) K  HACTABHHKY  CTYIIEHH,  JEMOHCTPUPYHOLIHI
HEyJOBIETBOPHTENbHBIE O0pa3oBaTeNbHbIE PE3yNbTaThl WIH NMpOONEMBl ¢ TNOBENEHHEM, He
HNPUHHMAIOIIHIL Y9acTHs B KH3HU LIKOJBI, OTCTPAHEHHBIH OT KOJLIEKTHUBA.

Bapnanr 2. AxrtuBHbIH. OOywaromuiics ¢ ocoObIMH 00pa30BaTeNbHBEIMU MOTPEOHOCTAMH -
HANPHMEpP, YBIEHYCHHbIl ONPEAENCHHbIM IPEAMETOM, HYXXOAKOIWMHACE B MpohecCHOHANbHON
MOAAEpIKKe WITH pecypcax Ay 0OMeHa MHEHUAMH H pealu3alilii cOOCTBEHHBIX MPOEKTOB.

Bo03MOKHbBIE BAPHAHTDI [IPOrPAMMBbl

Bapnanmu poneBelx Mopened BHYTpH (OPMBEI «yYeHHK — YYEHHK» MOTYT pasHyaThCsl B
3aBUCHMMOCTU OT NOTPeOHOCTEH HACTAaBISIEMOTO M PECYPCOB HACTABHUKA. YHUTBHIBAS OIIBIT
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHH3anunil, OCHOBHEIMH BApHAHTAMH MOTYT OBITh:

B3aMMOACHCTBUE «YCMNEBAIOIIMNA — HEYCHEBAKOLIMI», KJIACCHUYECKHIl BAPUAHT MOAACPIKKH AJA
IOOCTHXKEHHS NYYIINX 00pa3oBaTelbHbIX Pe3yNbTATOB,

B3aUMOACHCTBUC «Macp — HaCCHBHbIﬁ)), TICUXOOMOLMOHAJIPHAA TIOAACPKKA C auarnaunefi B
KOJNICKTHUBE WJIH PA3BUTHEM KOMMYHHUKAITUOHHBIX, TBOPYECKUX, JIMACPCKUX HABBIKOB,

B3aMMOJCHCTBUC «PABHbIA — PABHOMY», B IPOLECCE KOTOPOrO MPOUCXOAMT OOMEH HABbIKAMH,
HarmpuMep, KOTAA HACTABHUK O0NanaeT KPUTHYECKUM MBIIUICHHEM, a HACTABIAEMBIH -
KPEaTHBHbIM, B3ANMHAs IOJICPIKKa, COBMECTHast paboTa Haj| IPOSKTOM.

ObnacTe MpUMeHeHHs B paMKax 0Opa3oBaTeIbHOH MPOrpaMMBbl.

B3aHMO,ZleﬁCTBI/Ie HaCTaBHHKA W HACTABJIAEMOI'O BEAETCA B PEKUME BHCypO‘lHO;I ACATCIIBHOCTH.
Bo3mMoxnHa HUHTCTpalusd B «KJTACCHBIE HacblD», OpraHU3annA COBMECTHBIX KOHKYPCOB U
MPOEKTHbIX pa60T, y4acTHe B KOHKYpPCax U OJumIirazax, COBMECTHbIE N0X0Abl Ha CIIOPTUBHbLIE 1
KYJIBTYPHBIE MEPOIPHATHS, CIIOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO YYBCTBA CONPUYACTHOCTH, MHTETPALIH
B c000L1ecTBO (OCOOCHHO BAXHO 115 3234 aJanTaLym).

B ofmeobpazoBaTenbHEIX OpPraHM3alMsIX: IPOEKTHASA JMeSITENbHOCTh, KIIACCHBIE Hachl,
BHEYpOuHass paboTa, MOArOTOBKA K MEPONpPUSITHUSM LIKOJIBHOIO COOOLIECTBA, BOJOHTEPCTBO,
HNOATrOTOBKA K KOHKYpCaM, OJHMIINAIAM.

5.1.2. ®opma HACTABHHYECTBA «YUHTEJNb — YUHTENb).

IIpeanonaraer B3anMoaeHcTBIE MOJIOAOTO CrelManucTa (Ipu onsite padotst o1 0 10 3 neT) win
HOBOTO COTpYAHHKA (MPH CMeHe MecTa paloThl) C OMBITHBIM H PACTONIATAIOIINM PEeCypcaMt U
HABLIKAMH TIEAArOrOM, OKa3bIBAIOIIIM IIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIONO TIOIIEPKKY.

HCJ'ILFO Takok q)OprI HACTaBHUYECTBA ABJIACTCA YCNICITHOE 3aKPEIMJICHUE Ha MECTE pa60TbI UIH
B OOJDKHOCTH meagarora MOJOAOro CICHHAINCTa, MTOBBIWICHUE €TI0 l'IpO(bCCCI/IOHaJIbHOFO
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MOTEHLMANA W YPOBHA, a TaKkKe co3gaHue KOMGDOPTHOH OpodecCUOHANBHON Cpeabl BHYTPU
06pa30BaTe.]'[bHOfl opranusanuu, HOSBOJ’IHI’OU_ICI\/‘I PCANN30BEIBATL AKTYAJILHBIC MEAArOTrMYECKUC
3a4a4d Ha BbICOKOM YPOBHE. Cpezu/l OCHOBHBIX 3a4a4 B33.YIMO,E[€FICTBHH HaCTaBHUKa C
HACTABISIEMBIM.  C1IOCOOCTBOBATE  (POPMHPOBAHMIO MOTPEOHOCTH  3aHHMATHCS  AHAIIM30M
Pe3yNbTaToOB CBOEH MpOPECCHOHANBHON AeATeNbHOCTH, pa3BHBATH HHTEPEC K METOAMKE
[NOCTPOGHUs M OPraHM3alud  Pe3yJbTATUBHOrO y4eOHOro Ipollecca, OPUEeHTHPOBATb
HAYHHAIOLIETO TIENATOra Ha TBOPUECKOE HCIIONb30BAHKE TIEPENI0BOT0 MENArOrHYECKOrO OTbITA B
CBOEH ACATCJIBHOCTH, IIPHUBUBATL MOJIOAOMY CICHUMAJIUCTY UHTCPEC K Heuarornqecxoﬁ
ACATEIBHOCTHU B LIETAX €ro 3aKpernjieHusa B 06pa3013a’renbﬂoﬁ OpraHru3alii, yCKOPUTh NMpoLecc
npoheCCHOHANBHOTO CTAHOBJCHUS MENArora; CPOpMUpPOBaTh COODIIECTBO 00pPa3OBATENIBHOM
OpraHu3aniy (Kak 9acThb MeJarornaecKoro).

Pesynbratom npaBuibHONH opraHuszanmu paboThl HACTABHUKOB OydeT BBICOKMI YPOBEHb
BKJIIOYEHHOCTH MOJIOABIX (HOBBIX) CIICIHANICTOB B IENarornieckyrd padoTy, KyJIbTYPHYIO
JKu3Hb 00pa3oBaTeNbHOH OPraHU3alUMM, YCHIGHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHIax M
pa3BUTHE JHYHOIO, TBOPYECKOTO H  MNEJArOTHYECKOr0 IOTEHIHAN0OB. JTO  OKaXeT
MOJNIOKUTENBHOE BIMSHNE Ha YPOBEHb 00pa3OBaTENbHOH IMOATOTOBKH M HCHXONOTHYEeCKHH
KJIHMar B 00pa3oBarenbHON opraHusauiy. Ilenaroru-HacTaBIsIEMbIS 10Ty 4aT HEOOXOIMMBIE JUTs
TIAHHOTO Neprofa NMpodecCHOHANBLHON pearn3auiy KOMIETEHIHH, NMpo(ecCHOHANbHBIE COBETHI
U PEKOMEHJALINY, & TAKKE CTHMYJ U PECYPC ATl KOM(MOPTHOrO CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS BHYTPH
OpraHu3aurH 1 mpodeccHm.

Cpeny olleHHBaeMBIX Pe3yIbTaTOB:

MOBBIIIEHHE ~ YPOBHS  YAOBJNETBOPEHHOCTH  COOCTBEHHOH — paboToif u  ynydineHue
[CUXO3MOLMOHAIBHOIO COCTOSIHUSA,

POCT YHCIA CIIELHANHCTOB, JXEJAIOLHX MPONOKaTh CBOKO paboTy B KadecTBe MeJarora B
JIAHHOM KOJUICKTHBE (00pa3oBaTEIbHON OpraHu3alinm);

KaYeCTBEHHBII POCT yCNMEBACMOCTH U YIIYUIIEHHUE TMOBEACHUS B T[OZ[HIed)Hblx HaCTaBJIAECMBIM
KJjaccax (rpymnmax);

COKpalIeHue Jyucia KOH(bJ'[HKTOB C NNEAArorut4eCKUM U poaruTEIbCKHM COO6H_ICCTBaMI/I;

pocT uuciaa COOCTBEHHBIX MPOdHeCCHOHANbHBIX PaboT: cTare#l, UCCICAOBAHUM, METOANYECKHX
MPAKTHK MOJIOZOTO CHELIHATHCTA.

ITopTpeT yuacTHHUKOB.

Hacrapuuk. Onbiteblii  neparor, umeromwunii  npodeccuoHanvubie  ycmexu (modeaurens
pasiuuHbIX IPo(EeCCUOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP yueOHbIX MOCOOHIl 1 MATEPHAOB, YYACTHHK
Wy Benylnii BeOWHAPOB W CEMHHAPOB), CKJIOHHBI K aKTHBHOH OOLIeCTBeHHOW padoTe,
JIOSUIbHBIA YYACTHHUK [€JarOrM4eCcKOro M/WiM LIKONbHOro coobuwects. ObnagaeT auaepckumu,
OPraHN3alHOHHBIMH H KOMMYHHKATHBHBIMH HAaBBIKAMIH, XOpPOLIO pPa3BHTOH sMmarveil. Jua
peanu3anuy pasInyHBIX 33734 BO3MOXKHO BbIACJICHUE IBYX THIIOB HACTABHHUKOB.

HactaBHHK-KOHCYIBETAHT - co371aeT KOMDOPTHEIE YCIOBHS [UIS PeaTH3alii MpodecCHOHANEHBIX
KayecTB, IOMOraeT C OpraHH3alHell 00pa3oBaTeNBHOTrO IMpoLecca M PeMeHHeM KOHKPETHBIX
[CHXOJIOrO-TIeAArorHyeckuX 1 KOMMYHUKATUBHBIX pobiem. KoHTponupyer caMoCTOsITeNbHY O
paboTy MONOAOTO CreuuanucTa.




image5.png
HacraBHuK-NpeIMETHUK - ONBITHBIH [ENAror TOrO JKe MPEJMETHOrO HAMpPABICHMS, 4YTO U
MOJIOZION  yUHTeNb, CIOCOOHBIH OCYIIECTBISITE BCECTOPOHHIOI METOANYECKYIO TOMIEPKKY
NPEroAABaAHNS OTAEJbHbIX JHCLUILINH.

Hacrapnsemsrit. Monofoi crieruanucT, UMEIMHH Majbiit oneT pabotel - of 0 no 3 e,
HCIBITBIBAIOIINE TPYZHOCTH C OpraHusauuedl y4eOHOro mpouecca, ¢ B3aHMOZeiicTBHEM ¢
00yHaIUMICS, JPYTUMH OEAaroramMu, aaMuHUCTparen wmu poautemsamu. Crnennammcr,
HAXOMSIINUICA B Tpolecce aganTalii Ha HOBOM MecTe padOThl, KOTOPOMY HeOOXOIHMO
MNOJyYUTh TPEACTABJICHHE © TPaguuusx, OCOOCHHOCTSX, PELJIAMEHTe U [PHMHLIMMIAX
obpaszoBatenbHON opraHuzaumy. [lemaror, HaXOOAMMHACH B COCTOSHHH 3MOIHOHAJLHOTO
BBITOPaHUs], XPOHUYECKON yCTaJIOCTH.

Bo3MoxkHbIE BApHAHTBI MPOTrpaMMBbl.

Bapuauum posaesbix Mopesneil BHyTpH (OPMbI «YHUTEIb — YHMMTEb» MOLYT Pas3/MyarbCs B
3aBHCUMOCTH OT TOTpeOHOCTEHl €amMOro HacTaBIsAEeMOro, OCOOEHHOCTEH oOpa3oBaTenbHON
OpPraHU3aUUMy M PECYPCOB HACTABHHMKA. YUMTHIBAS ONBbIT OOPA30BATENbHBIX OPraHM3aLMil,
OCHOBHBIMH BapHaHTaMI/I MO]"yT 6bITbI

B3aMMOACHUCTBUE «OMNBITHBIA MEAaror - MOJOJAOH CHELHANINUCT», KJIACCUYECKUI BapuaHT
MOJEPKKH JIsT TIPHOOPETEHHST MOJIONBIM CMENHATUCTOM HEeOOXOMMMBIX MPOhECCHOHATBHBIX
HABBIKOB (OPraHM3aLHOHHBIX, KOMMYHHKALMOHHBIX ) U 3aKPEIUICHHMS Ha MeCTe padoThl;

B3aHMOJEHCTBHE «IHAEp MEeNarorudyeckoro coodmectsa - MEAaror, HCIHBLITHIBAIOMIUI
mpoOneMbl», KOHKpPEeTHas MCHXO3MOLHOHAIbHAS Moanepskka (mpobneMbl: «He MOry HaiiTu
obmuil SI3BIK ¢ YYEHHKAMH», «UCHBITHIBAID CTPECC BO BPEMsI YPOKOBY»), coderaemas ¢
npoecCHOHANBbHOH MOMOIIBID MO MPHOOPETEHHI0 W PA3BHTHIO NENATOTMYECKHX TANAHTOB H
HWHULIHATHB,

B3aUMOJEHCTBUE «IeJaror-HoBaTOP - KOHCEPBATHBHBI MeJaror», B pPaMKax KOTOPOro,
BO3MOKHO, OOJlee MOJIOMON Mearor MMOMOTAET OINBITHOMY IPEACTABHTENI0 «CTapoi IIKOIBD)
OBNafeTh COBPEMEHHBIMHU IIPOrpaMMaMy, HH(PPOBbIMH HABbIKAMU H TEXHOJOTHSIMUY,

B3a1IMOACHCTBUE «ONBITHBIA NPEIMETHHUK - HEONBITHBIA NPEIMETHUK», B PaMKaXx KOTOPOTO
OTBITHBINA MENAaror OKas3bIBaeT METOAHYECKYIO MOAMEPIKKY TI0 KOHKPETHOMY MpenMeTy (TOHuCK
nocobuii, cocrasieHne pabounx NporpaMM 1 TEMaTHYECKHK [NIAHOB M T.A.).

OG6nacTb NpHUMeHeHHs B paMKax o0pa3oBaTenbHOH NpOrpaMMBl.

CI)opMa HACTABHUYCCTBA «YYUTENIb — YUHUTCIbE» MOXKET 6bITb HUCIOJIb30BaHa KaK 4YacTb
peanu3auuu NOporpaMmmbl IMOBBILLEHUA KBaJ’II/I(bHKaLlHM B OpraHusanusix, OCYLUECTBIIANLINX
IeATeJbHOCTh MO  001e00pPasoBATEe/IbHBIM, AOMOJHUTE/IbHBIM  00IIeO0pa30BATEAbHEIM 1
obpaszoBaTeNbHBIM - [TPOTPAMMaM  CpemHero mpodeccuonanbHoro obpasosanus. OTRENbHOMN
BO3MOXHOCTbIO p€ajk3alun IPOrpaMmMbl HACTABHUYECTBA SIBJSACTCA CO3AaHUE LIHPOKUX
NMEAArorn4eCKUX TMPOCKTOB IJd PEATU3alii B o6pa303aTenLHoﬁ Opranu3anmi. KOHKYPCHI,
KYPCbl, TBOPYECKHE MACTEPCKHE, LIKOJA MOJOAOrO y4YHTENs, CEePHsi CEMHHApOB, pa3paboTka
METOANYECKOTO MOCOOUSI.

5.1.3. ®opma HACTABHHYECTBA «YUHTEJb — YUEHHK».

dopma mpexmonaraeT B3aUMOJENCTBHE YUHTENd M OOYYArOIIErocs, NpU KOTOPOI y4uTemsb
OKa3blBaeT BECOMOE BIJMSHHE HA HACTABIAEMOro, IOMOraeT eMy C NpodecCHOHANbHBIM H




